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SANLUIS, § 5 OCT 2009

VISTO:

El Expte. USL: 0002762/2009, mcdiante ¢l cual se eleva propuesta de
creacion de la Carrera de Posgrado Interinstitucional Especializacion en Gestion y
Vinculacion Tecnologica; y

CONSIDERANDO:
Que es politica de la Facultad de Ciencias Fisico Matemadticas y Naturales
- generar una oferta de posgrado jerarquizada, actual y de calidad que de respuestas a las
necesidades de formacidn superior que tiene la Nacion.
Que esta politica se enmarca en los propositos institucionales de
Universidad Nacional de San Luis, N” 1 “Ofrecer carreras que por su nivel y contenido,
satisfagan reales necesidades emergentes de las demandas sociales y culturales de la
region, el pais v los provectos v politicas de desarrollo y crecimiento que la promuevan”,
N 5 “Ofrecer programas de Posgrado que posibiliten los mas elevados miveles de
- formacicn, reciclajes v actualizaciones profesionales”, N 6 “Producir nuevos
£l conocimientos que amplien o transformen el territorio de la ciencia, la técnica y la
&eultura, v contribuvan a solucionar problemas de la realidad” y N" 13 “Ejercer un rol
/ [ 'l:p ﬁﬂmﬂomr ‘0 y aportante en la construccion de un proyecto de pm& v sociedad .
1{)&"5‘.@1 Que la presente propucsta se enmarca en el reglamento general de posgrado
?“y‘?l = de la Universidad Nacional de San Luis, Ordenanza CS-23/09.
- 5 ‘%‘ Que es necesario responder a demandas reales de profesionales por parte de
& sectores productivos, en el marco de los requerimientos de capacitacion para la excelencia.
Tanto en ¢l ambito local como en su area de influencia se advierte una creciente demanda
individual e institucional en temas vinculados a la Gestion Tecnologica y a la Innovacion
Productiva.
Que s de interés y pertinente a la Facultad de Ciencias Fisico Matematicas
y Naturales apoyar la creacion de nuevas carreras de posgrado vinculadas con la aplicacion
y desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, TICs, teniendo cn
. cuenta la solida tradicion v travectoria de carreras afines que sc dictan en el ambito de la
2 /f misma _ _ _
/” ‘P‘ ot Que el Estado Nacional ha tomado diferentes acciones tendientes a
w \Fgﬁﬁpender al incremento de matriculados en carreras de grado y posgrado vinculados al
'C'D “s¥desarrollo de las TICs, a través de programas especificos.
_ p “%:ffﬁf-:"' Que ¢l Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacion ha desarrollado la
o ® 7 Convocatoria  GTec-2008 con el objetivo de analizar propuestas de cardcter
Interinstitucional, para la creacion de carreras de posgrado a nivel de especializaciones,
destinadas a la formacion de gerentes y vinculadores tecnologicos
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Que la carrera propuesta se inscribe en el marco de la convocatoria GTee-
2008 como una prioridad nacional y local, vinculada a la formacion de profesionales con
aptitudes para gestionar y gerenciar desarrollos e innovaciones gue permitan concretar
propuestas de I+D+i.
Que a los efectos de la convocatoria GTec-2008 se ha conformado un
consorcio que abarca a la region CENTRO-OESTE de la Republica Argentina, que reune a
sicte Universidades Nacionales constituyendo cinco Sedes para el dictado de la carrera. a
saber Sede Universidad Nacional de San Luis, Sede Universidad Nacional de Cuyo, Sede
Universidad Nacional de San Juan — Universidad Nacional de Chilecito, Sede Universidad
Nacional de Rio Cuarto — Universidad Nacional de Villa Maria, v Sede Umiversidad
Nacional del Comahue, avalado por un convenio especifico a los fines del dictado de la
l I Earrera _
J| l Que la propuesta es el resultado de un tral:rajo cooperativo de distintas areas
i\ /@'dwﬁ Facultad vinculadas a la tematica que aportaron visiones complementarias para

f ﬂ'l'r @ @ﬁﬂntllblllf a dar identidad propia al perfil especifico de la carrera.
,;{n} “1"-:5“5\* Que la Comision Asesora de Investigaciones de la Facultad actuando como

A @YY Comision Asesora de Posgrado en su sesién del dia 14 de octubre de 2009 acordo
o

aconsejar la aprobacion del anteproyecto presentado.
Que corresponde su protocolizacion.

Por ello, en su sesion del dia 15 de octubre de 2009 v en uso de sus atribuciones,

Pl EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
> FACULTAD DE CIENCIAS FISICO-MATEMATICAS Y NATURALES
e ORDENA:
3 \éﬂcl:."ﬁ%

/ ,{_\x"fk 2%\ ARTICUL{) 1°.- Crear la Carrera de Posgrado Interinstitucional Especializacion en
e > Gestion y Vinculacion Tecnolégica en el ambito de la Facultad de Ciencias Fisico
i Matematicas y Naturales de la Universidad Nacional de San Luwis, en el marco dcl
convenio entre las Universidades Nacionales de San Luis, Rio Cuarto, Cuyo. 5an Juan,
Comahue, Villa Maria y Chilecito, de acuerdo a la convecatoria del Programa dc
Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnologicos GTec-2008, aprobado por la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica a través del Fondo para la Investigacion
Cientifica y Tecnologica (FONCyT), con el fin de aprovechar el potencial academico,

cientifico y tecnologico de las instituciones participantes.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Plan de Estudios de la Carrera de Posgrado

Interinstitucional Especializacion en Gestion y Vinculacion Teenolégiea, de acuerdo al
ANEXO de la presente Ordenanza.
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ARTICULO 3°.- Elevar al Consejo Superior de la Universidad Nacional de San Luis para
su homologacion.

ARTICULO 4°- Comuniquese, insértese en el Libro de Ordenanzas, publiquese en ¢l
Digesto de la Universidad y archivese.

Ordenanza N

008709
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o Cs. Feo, Mat. Y Mat.
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ANEXO

ESPECIALIZACION EN GESTION Y VINCULACION TECNOLOGICA

FUNDAMENTACION

Los procesos de innovacion y de aprendizaje, en particular aquellos de base
tecnologica, desempeiian un papel dominante en relacion con la dinamica de la sociedad
del conocimiento que acompaiia el desarrcllo de los paises avanzados. En este escenario,
las “capacidades innovadoras™ surgidas de la transformacién del conocimiento genérico en
competencias, capacidades y soluciones especificas, acumuladas a partir de aprendizajes
formales ¢ informales son fundamentales para el desarrollo endégeno v auto-sustentable de
los paises. Por ello, la innovacién, con sus competencias y capacidades inherentes, es
\ considerada, tanto por empresarios y analistas como por formuladores de politicas, cono

un aspecto fundamental para el desarrollo. Dichas competencias y capacidades se [orman
‘ no sdlo en base a procesos experimentales de aprendizaje por la practica sino que tambicn
ff seeven ampliamente fortalecidas por procesos formales de educacion yio formacion

ofesional.
.?:._.

[ 148 tﬁ"-l;"i.zﬁ La innovacién debe ser gestionada hoy en una forma holistica, integrada v
@{9 P e A abicrta, dado el incremento notable de la generacion de conocimientos a escala mundial.
ﬁ ,}? #.%7 Esto implica no sélo la atencién a todas las facetas del proceso innovador sino también a
aquellos elementos contextuales que introducen factores no gobernables localmente, como

es la evolucion de conceptos vy tendencias asociados a los mercados internacionales.
Uno de los aspectos concretos que ha merecido especial atencidn en los
_estudios mds recientes realizados acerca del concepto de innovacion, es el relativo a la
/éi‘t:dcmn de nuevas empresas de base tecnolégica (NEBT), entendidas como aquellas
f 3”empresas cuya actividad requiere la generacién o un uso prioritario de nuevas lecnologias,
_,31 w‘-}c .a:lfrunas de las cuales alin se encuentran en etapa de desarrollo, para la generacion de
.3’9' - nuevos productos. procesos o servicios. Son este tipo de emprendimientos los que,

T s
/ ﬁ-‘ig‘a = asumiendo un mayor riesgo, aceleran la madurcz de las tecnologias y, en definiliva,
’ é‘f‘_g{‘: o alimentan la innovacién tecnolégica. Pero también cumplen con otra importante funcion:

incrementar la competencia empresarial forzando a otras cmpresas a acelerar su
transformacién, su red de alianzas estratégicas y la renovacion de productos y servicios.
Entre las numerosas empresas que pueden ser identificadas como de base tecnologica, se
pueden citar aquellas relacionadas con tecnologias de la informacién y comunicaciones
TICs- (internet, software, computacion, etc.), microelectronica, nanotecnologia, lecnologia
satelital, aeroespacial, robotica, materiales con propiedades controladas, almacenamiento
de energia, etc.
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Entre los problemas detectados en el proceso de innovacion se encuentra la
dificultad para comercializar la tecnologia generada. Esla caracleristica ¢s preocupante,
cuando se analiza el gran nimero de desarrollos tecnologicos, muchos de ellos financiados
por las administraciones publicas, los cuales a pesar de su exito tecnico, no logran llegar al
mercado. Las nuevas empresas de base tecnologica aparccen entonces con un rol
fundamental, puesto que constituyen uno de los actores claves del proceso mnovador,
avudando a valorizar los resultados generados en la investigacion cientifica y tecnologica
de caracter publico.

Con un entorno caracterizado por su creciente dinamismo y complejidad en el
que las tecnologias, los mercados y los productos cambian rapidamente, donde las
principales estrategias de las que disponen las organizaciones publicas y privadas para
mantener y mejorar su competitividad son las personas que conforman la organizacion y
que se convierten en una de sus principales fortalezas; para ello se requiere de recursos
humanos especializados, capaces de actuar con creatividad y cfectividad en las
organizaciones, tanto en sus aspectos eslratégicos como operativos. También que puedan
integrar un equipo humano altamente calificado y alineado con los objetivos y estrategias
empresariales u organizacionales.

Un modelo de desarrollo tecnoldgico debe ser adecuado a la realidad del
_leiritorio para el cual es concebido. La problematica de la Gestidn y de la Vinculacion
nologica es fuertemente dependiente de las condiciones de desarrollo y del marco
o msmuclnnal de normas que regulan el dcsarrolio y la mnovacién tcmmlogma del termtorio

humanos tienen que ser 1nsenados en ¢l marco local para tener en cuenta las nccestdadu
reales, evitando procesos de formacién basados en principios abstractos y no conformes a
la realidad territorial. Gestionar, vincular y gerenciar ¢s una tarea compleja y requiere de
profesionales con conocimientos especificos y actitudes abiertas ¢ innovadoras. En este
marco, la Especializacion contempla la generacion de una oferta educativa acorde, capaz
de brindar herramientas tedricas y operativas al servicio de la planificacion y gestion de las
" . actividades de produccion de conocimientos y de su transferencia social, institucional v
/épmductiva

0'3' El escaso grado de conexion registrado en Argentina entre la investigacion
~¢ ey " Flentifico- tecnologica universitaria v el sector productivo, sumado a la deficiente
Yl d §*’i_c::-__;- capacidad de gestién para lograr que las politicas que impulsa ¢l Estado se malenalicen,
VAN 2 “.7 obstaculizan la vinculacién y la aplicacién de tecnologia al sector productivo y al
" 7 desempefio organizacional. En este escenario nacional, la region centro-oeste no constituye
una excepceion, tal como ha sido reconocido y sefialado por el sector productivo regional.
En este sentido, si bien las universidades han lograde imporianies avances en investigacion
e innovacion en diversas areas del conocimiento, las mismas no se han traducido en
servicios v bienes tangibles. Los proyectos de I+D+i que han side impulsados
comjuntamente con empresas y con el apoyo financiero del Estade Nacional o Estados
Provinciales, han mostrado claras hmitaciones en materia de gestion.

Corresponde Ordenanza N° 00 g - 09



ot h__
i
Universidad Macional de San Luis

Facultad de Ciencias Fisico
Matamaticas y Naturales

L

En el caso de la Universidad Nacional de San Luis, la formacion de gerentes v
vinculadores tecnolégicos se presenta como un drea de vacancia. La “Especializacion en
Gestién v Vinculaciéon Tecnologica”, propuesta en el marco del Programa de Formacion
de Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos — GTec 2008- del Ministerio de Ciencia
Tecnologia ¢ Innovacidon Productiva de la Nacion, responde a demandas reales de
profesionales por parte de sectores productivos, en el marco de los requerimientos de
capacitacion de excelencia. Tanto en la sociedad local como en su area de influencia donde
se advierte una creciente demanda individual e institucional en los temas vinculados a las
Gestion Tecnologica y a la Innovacion Productiva.

Esta carrera de posgrado permitird fortalecer las actividades de cooperacion
entre las Universidades Nacionales de la Region Centro Oeste, en particular con aquellas
que integran el Consorcio constituido a partir de la concepcidn de la presente propuesta
(Universidades Nacionales de San Luis, de Cuyo, de Rio Cuarto. de Villa Maria, de San

| Juan y de Chilecito), como asi también generar canales de cooperacion ¢ intercambio con
| instituciones de Europa y América Latina, en particular aquellas con una vasta experiencia
‘ en la formacion de gerentes y vinculadores tecnolégicos. Se anhela también integrar
| | A espacios de investigacion en el ambito del MERCOSUR, fortalecer las capacidades de
.I./l h,[ _cugjperacmn ampliando o promoviendo convenios especificos, propuestas bilaterales,
|".'”J'r" 'ﬁ‘ﬁeg y becas, tanto a nivel nacional como internacional, en la UNSL o en cooperacion con
/ U € Qirﬁﬁ instituciones del sistema universitario, de ciencia y tecnologia, camaras
|4 {}‘y empresarialcs el sector productivo regional, nacional, internacional, en un marco de

{a{);i o PR o fortalecimiento mutuo Universidad-Empresa-Sociedad.
v Para la formulacion de la propuesta se ha temido en cuenta, cntre otros
" aspectos, la ubicacién geogrifica de la Universidades Nacional de San Luis, su entorno
productivo v su localizacion estratégica en relacion con las demdas Universidades donde se
dictard esta carrera interinstitucional, considerando sus capacidades académicas, su
potencial académico-cientifico para atender con eficacia y eficiencia la problematica del
contexto en capacitacién de recursos humanos. La adecuada consideracion del area donde
se impartird la ensefianza ha sido tenida en cuenta debidamente al momento de disenar la
curricula de la carrera, a los efectos de que los conocimientos que s¢ adquieran, sirvan
como adecuado aporte a las necesidades de las empresas y de las organizaciones publicas y
privadas que se encuentran en el area mencionada y a los profesionales vinculados o que se

g L‘E ¢l futuro se vinculen a las mismas.

Objetivo General:
Formar especialistas capaces de producir cambios significativos en la planificacién y
generacion de estrategias y marcos de vinculacion entre la investigacion cientifico-

tecnologica universitaria y el sector productivo.
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Objetivos Especificos

1 Formar especialistas que sean capaces de brindar herramientas tedricas y operativas al
servicio de la planificacion y gestion de las actividades de produccion de
conocimientos y su transferencia institucional y productiva.

2 Formar especialistas que sean capaces de actuar como detectores de demandas,
facilitadores de oportunidades tecnoldgicas, promotores de procesos de innovacion
empresarial v traductores de soluciones para el sector socio-productivo.

3 Incrementar la calificacion v la cantidad de recursos humanos actualmente dedicados a
la gestion tecnoldgica en la region.

4  Desarrollar competencias y habilidades eficientes para ligar los intereses y objetivos
empresariales con las capacidades y dinamicas del sector cientifico-tecnolégico,

5 Desarrollar perfiles profesionales que posibiliten y creen nexos reales entre el sector

académico v el sector productivo, detectando demandas, facilitando oportunidades
. tecnolégicas, promoviendo procesos de innovacién empresarial v aportando soluciones
/ \ para ¢l sector socioproductivo.

i | 6 Generar saberes y habilidades en los campos de la gestion de los recursos humanos, de
los sistemas de calidad, del management de proyectos, del liderazgo v direccion de

arupos, de la aplicacion de técnicas de negociacidn y de herrramientas de cambio
s = . . .
+*Preanizacional para favorecer los ambientes innovadores.

; "l o
i - . - .
g:?k;a-‘"k_? Promover la formacion de gerentes y vinculadores tecnoldgicos que potencien las
9§ ﬁ@ﬂf"..*.'f“' capacidades de innovacion y de desarrollo tecnologico tanto en el ambito del sector
(e productivo como en las instituciones cientifico-tecnolégicas, a partir de un profundo

conocimiento del tejido productivo zonal, y de las potencialidades que ofrecen las
instituciones universitarias.

& Vincular la comunidad académica v el sector productivo regional, a partir del
conocimiento mutuo de sus fortalezas y necesidades.

9 Fomentar las capacidades de exploracion, desarrollo e incorporacion de innovaciones
tecnoldgicas de las empresas radicadas en las regiones de influencia.

10 Formar especialistas con sélidos conocimientos para la generacion de vinculos entre

t, ., diferentes actores del sector productivo y del dmbito universitario a partir de la
&y ) 3 i :

/;\,Q‘L "identificacion de sus capacidades y necesidades.
. r.\lr o

Dﬁglﬁxﬁ ;

& o ALCANCES FORMATIVOS

an

El plan de Estudios de la Especializacion conducird a la formacion de un
egresado con un perfil caracterizado por:
« Una sélida formacion profesional en Gerencia tecnologica con una vision integral y
moderna de la empresa y las organizaciones relacionadas.
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« Ser factor de cambio en el ambito de la Vinculacion Tecnolégica en el sector
productivo-universitario, y contribuir para el desarrollo de la compettividad y
eficiencia, en el marco de la calidad, la excelencia v el cuidado y proteccion del medio
ambiente.

« Poseer una vision estratégica y global del gerenciamiento teenologico.

« Secr capaz de integrar equipos interdisciplinarios, vinculando los conocimientos
cientifico-técnicos v los procesos productivos para la generacion y dilusion de
innovaciones y creacién de nuevas empresas en el medio local y regional.

« Tener capacidad para evaluar y valorar las cambiantes relaciones entre disciio,
desarrollo tecnoldgico v demandas de mercado.

e Posecer la capacidad de identificar a los actores, tanto del ambito cientifico teenologico
como del sector productivo, cuya vinculacion conduciria a potenciales benelicios de las
partes involucradas a partir de la generacién de propuestas concretas de resolucion de
dificultades y/o elaboracion o disefio de nuevos productos o servicios.

= Lograr su formacion de posgrado en un marco ético, dada la responsabilidad que estos
aclores tendran en ¢l desarrollo de su actividad profesional.

CONDICIONES DE ADMISION

Para ser admitido como alummno de la Especializacion, sc requicre ser graduado
tgs,h'?vmatdrm o de carreras de nivel superior no universitario de 4 afios de duracion, cuyas

'l(/ tersiticas sean afines a los objetivos de la Carrera, tales como: ciencias basicas, aplicadas,
| I l'

c‘“

v'tec:noioumds y sociales.

Los aspirantes deberdan presentar por Mesa de Entradas de la Facultad de
Cicncias Fisico Matematicas v Naturales de la UNSL: nota de solicitud de inscripcion en
ticmpo v forma, copia del titulo de grado, o superior no universitario, ¥ copia del
documento Nacional de Identidad. Todas las copias deberin estar debidamente legalizadas.

El Comité Académico de la Sede UNSL resolvera, con toda la documentacion
oportunamente presentada mas, una entrevista personal, la admision del postulante. En
caso que el nimero de postulantes supere el cupo de la carrera, sc resolverd en base a un

orden de méritos confeccionado al efecto por el Comité Académico.

El cupo para el dictado de la Especializacion en la Sede UNSL es de 20

"." alumnos por cohorte.

INFRAESTRUCTURA

La Facultad cuenta con la infracstructura necesaria para el dictado de la carrcra
consistente en aulas, laboratorios, equipamiento informatice y audiovisual. acceso a
Internct y biblioteca, eic.
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DISENO CURRICULAR

El plan de estudios de la Especializacion en Gestion y Vinculacion Tecnologica
estd organizado de manera integral en cursos presenciales y obligatorios. Comprende
nueve (9) cursos que suman trescientas treinta (330) horas y un (1) taller de orientacion y
practica profesional supervisada de sesenta (60) horas, resultando un total de trescientas
noventa (390) horas.

Dadas las caracteristicas de la convocatoria GTec-2008, la alta
interdisciplinaridad de la temdtica y la diversidad de actores involucrados, se contempla
ofrecer cursos extracurriculares, segin las necesidades que surjan de los intereses de los
propios inscriptos.

El dictado de los cursos obligatorios y extracurriculares y la presentacion del
Proyecto del Trabajo Final Integrador (TFI) demandaran tres (3) semestres.

Distribucion de actividades curriculares

| CURSO Denominacion del Curso
/0 V| Curs 1 | ECONOMIA DE LA INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIEN- | 0
/ J}M L TO. PARTICULARIDADES Y CONCEPCION DEL NEGOCIO.
[P
"j [ /{r)li,n;}“ - ¥irso 2 | HABILIDADES GERENCIALES PARA FAVORECER LA 40
WSO INNOVACION EN LA EMPRESA
A 8e [ |ESTRATEGIAS DE GENERACION Y DESARROLLO DE UNA -
A 2 EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA
¥ ; PLANIFICACION, GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE X
Curso 4 LD P40
- |
Curso § | A PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL Y LA | 40
IS0 2 | VIGILANCIA TECNOLOGICA. ‘
Curso 6 | LAS TIC’s EN LA EMPRESA COMO HERRAMIENTA PARA LA 40
- INNOVACION Y EL DESARROLLO '
Curso 7 INNOVACION, CALIDAD E INSERCION INTERNACIONAL DE LA 30
ATSO 7 | EMPRESA
I PROJECT MANAGEMENT Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS
Gurso 8 |PARA EL DISENO, GESTION Y CONTROL DE PROYECTOS DE 30
A +D+
Olr £ FINANZAS APLICADAS AL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
@ Curso 9 |, o 30
taller | TALLER DE ORIENTACION Y PRACTICA PROFESIONAL 50
allel | SUPERVISADA PARA EL TRABAJO FINAL INTEGRADOR (TOPPS)
TOTAL DE HORAS 390
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El docente responsable del dictado de cada curso, propondra la modalidad de
las actividades practicas, cuya carga horaria debera representar como minimo el treinta por
ciento (30%) de la carga total del curso. Se entiende como actividades practicas: trabajos
en terreno, gabinete o laboratorio, en planta piloto, pricticas profesionales supervisadas,
etc., orientadas a completar y/o adquirir destrezas practicas en actividades y/o técnicas
relacionadas a la tematica.

La totalidad de los cursos seran dictados en tres (3) semestres.

CRONOGRAMA DE DICTADO POR COHORTE

| Semestre | Mes | Curso/ Actividad
| Febrero Curso 1 v TOPPS(mod.I)
Marzo Curso 2
Semestre 1 Abril Curso 3 =
Mayo Curso 4
Tunio Curso 5
|
! Agosto Curso 6
Septiembre Curso 7
|  Semestre 2 Octubre Curso 8§ y TOPPS (mod.1I)
Noviembre Curso 9 y TOPPS (mod.1)
Diciembre Taller -TOPPS-(mod. I1I)
Semestre 3 | Febrero a junio | FEL
ARANCELAMIENTO

Una vez aceptada la solicitud de admision, deberd hacerse efectivo el pago de
la tasa de matriculacién. Para acceder a los cursos de la Carrera, se debera efectivizar un
pago mensual en concepto de arancel, hasta completar el costo total de la carrera, en cuotas
iguales, consecutivas. El monto del arancel lo fijard el Consejo Directivo a propuesta del

/{?Unaité Académico Local mediante normativa complementaria.
e

SRV,
S A
o

¢ ““CONDICION DE ALUMNO Y PERMANENCIA

-:J;‘;J
Para mantener la condicion de alumno regular de la Carrera, se debera:
1. tener una asistencia de al menos el ochenta por ciento (80 %) de las actividades aulicas
en cada curso, y aprobar los cursos de acuerdo a la modalidad establecida por el
profesor responsable.
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2. Cumplir y aprobar las actividades aulicas y practicas minimas exigidas.
3. Estar al dia en ¢l pago de los aranceles por derecho de matriculacion y cursado fijados
por el Comité Académico.

EQUIVALENCIAS

Las solicitudes de equivalencias deberan tramitarse ante el Director Local, en
la Sede UNSL. Podran corresponder a contenidos parciales o totales de los Cursos de la
Especializacién. Cada caso sera analizado por el Comité Académico Local, en la Sede,
quién decidird su aprobacién. Por cada alumno, la suma de equivalencias reconocidas no
podra superar el equivalente al veinte por ciento (20%) de la duracion total de la Carrera.

Los alumnos que eventualmente soliciten continuar el cursado de la Carrera en
otra Sede del Consorcio, podran solicitar ante el Dircetor Local de la Carrera, un

| certificado de materias aprobadas en la Sede UNSL, y certificado de libre deuda de
aranceles.
Los alumnos que havan sido inscriptos en otra Sede, podrian continuar el
ql?f‘bado en esta Sede (UNSL), presentando ante el Director Local de la Carrcra la
doetimentacion que certifica su aprobacién previa de cursos y pago de aranceles
Vl';” 1;1-3‘ W¢orrespondientes. Este tramite sera considerado para su aprobacién, por el Comiteé
“’ w5 Académico Local de la Carrera, teniendo en cuenta el cumplimiento del Cupo establecido
3\.- para esta Sede.
Entre las Sedes de esta Carrera Interinstitucional, no existen restniccioncs
respecto al numero de Cursos aprobados en una u otra Sede.

_.‘1-
W,

A E%ABAJO FINAL INTEGRADOR

- il ]
P \,}_6_;?;_;-.-'- A continuacion del ciclo programitico, para obtener ¢l grado de Especialista,
7 47 c% se debe elaborar y aprobar un Trabajo Final de Caracter Integrador (TFI), que debera
/ iﬁ;’w ser presentado por escrito, con las caracteristicas generales de una monografia, y en el
5:;5 '+ marco de la Reglamentacién General de Posgrado de la UNSL.

El TFl dara la oportunidad al alummo de transferir los conocimicntos
adquiridos a través de los cursos de la especializacion, para la elaboracion de una
propuesta de aplicacion concreta de los conceptos analizados.

El TFI sera asistido y supervisado por un Director, de reconocida formacion y
capacidad para esa tarea. En caso de ser necesario, podra proponerse la figura de un Co-
Director, por motivos debidamente fundamentados. El Co-director, si lo hubicre, debera
poseer una reconocida formacién y capacidad para esa tarea.

El Plan de Trabajo para el TFL, debera elevarse al Director Local de la Carrera,
Sede UNSL, antes de finalizado el dictado de los Cursos de la Especializacion.
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EVALUACION

De los cursos

L.os cursos deben ser aprobados a través de examenes teoricos, ledrico-practicos
y/o trabajos monograficos o informes finales. El docente responsable de cada curso
propondra la modalidad segun los objetivos del mismo.

Para cada evaluacion, el alumno tendri derecho a dos instancias recuperatorias
en los plazos establecidos por cl docente. De no obtenerse la aprobacidn debera cursar
nuevamente la actividad.

Escala de calificacion: ~ Menor a siete (7): desaprobado.

Siete (7), o mayor: aprobado.
Siete a ocho (7 a 8): bueno

Ocho a nueve (8 a 9): distinguido
Diez (10): sobresaliente.

Del Trabajo Final Integrador
La evaluacion del TFI sera realizada por un Jurado compuesio por tres (3)
miembros con voto, uno al menos externo a la UNSL, propuestos por el Comité
Académico Local, con la aprobacidn del Consgjo Directive de la Facultad de Ciencias
H j ’g:ﬁqsmo Matematicas y Naturales.
/ Sera condicion para integrar el Jurado ser profesor universitario, poseer titulo
ﬂ,p Jﬁe Especialista o superior, o acreditar méritos equivalentes, acorde a la normativa vigente
: 'i: e ng. sobre el posgrado en la UNSL.
-:},5" q,o";"’l‘ﬁ'&_ El Jurado se expedira sobre el TFI mediante un informe escrito, dentro de los
R sesenta dias (60) posteriores a su notificacion. En caso de rechazo o aceptacion parcial, el
alumno debera realizar las modificaciones sugeridas dentro de los seis meses siguientes a
su notificacion.
El Trabajo Final Integrador debera cumplir todas las exigencias establecidas en
la Ordenanza CS 23/09 - TUNSL.

: La Especializacién en Gestion v Vinculacion Tecnologica es una Carrera de

v Posnladn de Caracter Interinstitucional, a ser dictada en siete Universidades Nacionales,
constituyendo cinco sedes, que conforman el Consorcio Centro-Oeste establecido en el

Y marco del “Programa de Formacién de Gerentes y Vinculadores Teenologicos — GTec-

2008™ del Ministerio de Ciencia Tecnologia € Innovacion Productiva.

Las Sedes son:

Sede: Universidad Nacional de San Luis

Sede: Universidad Nacional de Rio Cuarto - Universidad Nacional de Villa

Maria
Sede: Universidad Nacional de San Juan - Universidad Macional de Chilecito
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Sede: Umiversidad Nacional de Cuyo
Sede: Universidad Nacional de Comahue
Especializacion en Gestion y Vinculacion Tecnologica
DIRECTOR !
VICE-DIRECTOR '
COMITE ACADEMICO
Cinco (5) miembros — uno (1) por Sede
Sede Sede Sede Sede Sede
UNSL UNRC+UNVM UNC UNSJ+UNCh UNCo
v v Y h 4 v
DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
s LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL
=
o
.. COMITE COMITE COMITE COMITE COMITE
1 ACADEMICO | ACADEMICO | ACADEMICO | ACADEMICO | ACADEMICO

LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL

Tres (3) Tres (3) Tres (3) Tres (3) Tres (3)

miembros miembros miembros miembros miembros

I

DIRECTOR: designado en reunion plenana de las Universidades signatanas del presente
consorclo, permanecera un afio en sus funciones, pudiendo ser reelegido por simple
mayoria entre los miembros del Comité Academico.

/ / o Sﬂn funciones del Director:
Ser responsable académico de la Carrera de Posgrado y de su desarrollo.
b) Asegurar el cumplimiento de los objetivos, actividades académicas, cientificas y

presupuestarias generales de la carrera.

¢) Ocuparse de gestionar y tramitar convenios, intercambios, y otro tipo de vinculos
con otras mstituciones o con el sector privado, que beneficien el desarrollo de la

Carrera

d) Presidir el Comité Académico de la Carrera.
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LA
¢) Asesorar sobre los contenidos del plan de estudios de la carrera.
f)  Coordinar las tareas de promocion y difusion general de la Carrera.

VICE-DIRECTOR: designado en reunion plenaria de las umiversidades signatarias del
presente consorcio, permanecerd un afio en sus funciones, pudiendo ser reclegido por
simple mayoria entre los miembros del Comité Académico.

Son funciones del Vice-Director:
a) Colaborar con las tarcas encomendadas al Director de la Carrera.
b) Reemplazar al Director en caso de ausencia.

COMITE ACADEMICO: Compuesto por cinco (5) miembro, uno por cada Sede que
compone el Consorcio Centro-Oeste. Cada miembro permanecera un afo en sus funciones,
pudiende ser reelegido por simple mayoria entre los miembros del Comite Académico de
cada Sede. En caso de ausencia de un miembro el Comité Académico de la Sede
Correspondiente elegira su reemplazante. Para el cumplimiento de las funciones
encomendadas se reunira al menos tres veces al afio y todas las veces que se considere
necesario.

éon funciones del Comité Académico:

/ . ! J || z‘% Establecer los grandes lineamientos de la carrera.
s

Desarrollar actividades de coordinacién, control y supervision de la labor
s * - £ w . - " '
4% académica y administrativa con el fin de cumplimentar los objetivos propuestos.

N 5 -
.’*"‘_ ¢) Resolver todas las cuestiones que surjan entre las sedes.

d) Fijar criterios, debidamente fundados, para la admision de los alumnos a la
Carrera.

e) Llevar adclante tareas de seguimiento acerca del desempefio académico de los

alumnos de la Carrera, y de la insercién laboral de los cgresados en todas sus

Sedes.

Realizar anualmente una evaluacion de la Carrera.

Intervenir en todos los problemas de relevancia académica y cientifica que exijan

decisiones en temas que no estén contemplados en las normativas vigentes en cada

una de las Sedes.

Consorcio Centro-Oeste,

Son funciones del Director Local, de la Sede UNSL:
a) Ser responsable académico de la Carrera de Posgrado en la Sede UNSL y de su
desarrollo.
b) Asegurar el cumplimiento de los objetivos, actividades académicas, cientificas y
presupuestarias generales de la carrera en la Sede UNSL.

Corresponde Ordenanza N° D O 8 i U ﬁ'
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c) Presidir el Comité Local de la Sede UNSL.

d) Asesorar y orientar a docentes y/o alumnos que lo requicran.

¢) Coordinar las tarcas de promocion y difusién de la Carrera en la zona de influencia
de la Sede UNSL.

f) Representar a la Sede UNSL formando parte del Comité Académico de la Carrera.

COMITE ACADEMICO LOCAL: Compuesto por tres (3) miembros, cada Sede que
compone el Consorcio Centro-Ocste tendrd su propio Comité Académico.

Son funciones del Comité Académico Local, de la Sede UNSL:
a) Promover ¢l cumplimiento de los objetivos especificos de la carrera
b) Resolver sobre las solicitudes de admision.
c) Resolver sobre situaciones de incumplimiento de condicion de alumno.
d) Resolver sobre solicitudes de equivalencias y/o cambios de Sede.
e) Decidir sobre la aceptacion de Planes de TFL
f) Proponer al Consejo Directivo de la Facultad la conformacion del Jurado del TFL
g) Llevar adelante tareas de seguimiento acerca del desempefio académico de los
alumnos en la Sede, y de la insercién laboral de los egresados.
Al | h) Resolver sobre solicitudes o planteos particulares presentados por los alumnos. o
(' ’ cualquier otra situacion que no haya sido contemplada en la presente
| L / &= reglamentacion.
/ ./ @ wd-

/ /{h &‘3‘ ,e.ﬁ‘w DE CURSOS
e

SUSCURSO 1.- ECONOMIA DE LA INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO.
@ PARTICULARIDADES Y CONCEPCION DEL NEGOCIO

DURACION: 40 horas

I. OBJETIVOS DEL CURSO
|. Comprender conceptos y problemas relativos a la economia de la innovacion, a la
dinimica social y politica de ]a ciencia y la tecnologia y al cambio tecnologico.
';:DCSd]TD]]HI habilidades que permitan impulsar innovaciones y aplicaciones practicas en
+«empresas de base tecnologica y organismos publicos de la region centro oesle del p”LIS
* en temas relacionados con la innovacién tecnologica desde una perspectiva econdmica
¥ y empresanal.
3. Disefiar estrategias de desarrollo tecnoldgico e innovacion en la empresa.

-

@y
3

7

1. CONTENIDOS

Unidad 1: Ciencia, tecnologia y sociedad: dinamica de sistemas

l. Breve historia de la ciencia y la tecnologia. Papel social y politico de la ciencia v de la
tecnologia.

2. Produccion, gestion y transferencia del conocimiento: Diferentes modos de produccion
del conocimiento. Gestion del conocimiento y de la investigacion en la organizacion.

Corresponde Ordenanza N° 00§ ~ U .:;,



Yl

=

Universidad Nacional de San Luis
Facullad de Ciencias Fisico
Matematicas y Nalurales

sl

3. Actores, inslituciones y organizacion de la ciencia y la tecnologia. Progreso técnico y
marginalizacion.

4. La logica de la estrategia institucional. Politicas cientificas y tecnologicas, grandes vy
pequefias empresas v sus programas de I+D+i. Innovaciones en la investigacion
industnial. El papel del Estado.

Unidad 2: Sistemas Nacionales de Innovacion

1. Sistemas de I+D+i en paises desarrollados. Politica Cientifica y Tecnologica en
América Latina: Especificidades, limites y vision de la gestion de [+D+1.

2. Los ultimos escenarios de desarrollo a nivel global, barreras y oportunidades. Sistema
comparativo.

3. Dinamica Regional, Nacional y Local. Sus componentes y funcionamiento.

4, Indicadores. El mundo de la ciencia y sus publicaciones. El mundo de la tecnologia con

sus secretos y patentes. El papel del gestor tecnologico.
Unidad 3: Estudio de la Tecnologia y el cambio tecnologico
1. Conceptos basicos de economia de la innovacién y del cambio tecnologico. Qué es
innovar. Exposicion de casos por parte de empresarios
2. Los distintos tipos de innovacion: de productos, de procesos, organizacionales, de
negocios, incrementales, radicales, sistémicas.
4 Unidad 4: La innovacion como estrategia del crecimiento de la empresa
{:;3" Dinamica de los negocios tecnologicos, su disefio y particulandades
24‘. <F4a innovacion como estrategia de crecimiento de la empresa
: @i‘ La concepcion del negocio tecnoldgico (Estudios de casos exitosos y fallidos).
: “:\":-“-4 Impactos sociales y ambientales, su prevision y mitigacion antes de la adopcion
o tecnologica

I1I. METODOLOGIA Y EVALUACION
La mectodologia del curso tiene por objetivo proporcionar a los alumnos
contenidos e informacién bibliografica que les permitan adquirir una vision completa y
- actual de la problematica abordada: las tltimas aportaciones teoricas, los debates
existentes, los trabajos empiricos mis recientes, etc. A la vey, se realizara exposicion de
ey xperiencias por parte de empresarios y estudios de casos exilosos y fallidos de

~ iinievaciones tecnoldgicas.

\C“}n”_q La evaluacion tendra dos aspectos: 1) evaluacién de contenidos mediante la
“modalidad que estipule cada profesor (oral, escrita, ctc.); 2) informe parcial que vincule los
. contenidos del curso con la situacion problematica que cada participante plantee para la

claboracion del Trabajo Final Integrador.

L3

IV. BIBLIOGRAFIA

Castells P., J. Valls Passola. (1997). Tecnologia e innovacion en la empresa. Direccion y
eestion, Barcelona, Edicions Universitat.

Dosi, G., Technological paradigm and technological trajectories, Research Policy, 11,
(1982}, pp 147-162.
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Katz, I. (1976). Importacién de tecnologia, aprendizaje local e indusirializacion
dependiente, Fondo de Cultura Economica, México.

Manual Frascati, OECD, Medicdo das atividades cientifias tecnologicas, tradugio do
(CNPq, Brasilia, Brasil

Meéndez, R.. (2002). Innovacion v desarrollo territorial: algunos debates teoricos
recientes. EURE (Santiago). SciELO Chile

Nelson, R. And Winter, S., (1982). An evolutionary theory of economic change, Harvard
University Press.

Rosemberg, B. (1982).Jnside the black box- technology and economics, Cambndge
Umniversity Press,

Rushkoff, D. Empresa e innovacion en la nueva economia. Renacimiento 2.0

Schumpeter, Joseph A. The Theory of Economic Development: An Inquiry into Profits,
Capital, Credit, Inierest, and the Business Cyele (Social Science Classics Series)
{Paperback).

Vessurl, H. (1986). La evaluacién de la capacidad cientifica de América Latina ante ¢l
desafio de las nuevas tecnologias, Acta Cientifica Venezolana, vol 37.

| CURSO 2- HABILIDADES GERENCIALES PARA FAVORECER LA INNU\-’ACIGN EN
/' | LA EMPRESA
/1

/ | Jh f DI_ TON: 40 horas
T

AV A vflkg.&?ﬁ'rwm
"%t Desarrollar habilidades para la seleccién y direccion de recursos humanos aplicados a
( 2" %7 la innovacion tecnolégica.
o 2. Desarrollar estrategias para la toma de decisiones y la geslion innovadora en la
ﬂl11p]'ESﬂ.
3. Estudiar sistemas de comunicacién con los campos de la oferta y demanda tecnoldgica
y del sistema institucional de innovacion.
~14.  Analizar fundamentos y procedimientos para la negociacion y la gestion del cambio
/_E,fc»_'_‘. organizacional v la innovacién tecnoldgica.

;" II CONTENIDOS

" Unidad 1: El rol de los RRHH en la generacion de una cultura creativa e innovadora

1. Selecciéon y direccion de RRHH aplicados a la innovacion. Herramientas de
creatividad. Modelo de roles de equipos.

2. Gestién de compensaciones. Disefio de politicas de compensaciones y beneficios en
una empresa innovadora.

Unidad 2: Fundamentos de la toma de decision y gestion en la empresa

I. Toma de decisiones basadas en las preferencias y en las acciones de los actores
mvolucrados.

2. Decisiones en condiciones de incertidumbre. Estrategias, analisis y resolucion de
situaciones de conflicto. trabajo en equipo.
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3. La informaciéon en la toma de decisiones de negocio. El rol de la comunicacion.
Simulacion de toma de decisiones en diferentes escenarios.

Unidad 3: Negociacion en el Ambito empresarial

1. Fundamentos y técnicas de negociacion - Estilos de negociacion.

2. La planificacion de la negociacion - Acuerdos Negociables - Medidas de Poder —
Simulacion de situaciones de negociacion.

3. Acuerdos de cooperacién cientifico tecnoldgica. Convenio de transferencia
tecnologica.

Unidad 4: Gestion del cambio e innovacidén

1. Psicologia organizacional. Cambio organizacional vs transformacién. Procesos de
gestion del cambio.

2. Importancia de la cultura de innovacién. Los obsticulos para la innovacion. Buenas
practicas.

3. Organizaciones con liderazgos emprendedores. Emprendedurismo. La importancia de
la direccién en los procesos de la organizacion. Los cambios en el liderazgo. Abordajes

- de planes de mejora de gestion.
A |, 4. Desarrollo de productos y las tecnologias de convergencia.
/I
i

'I'T | 111 METODOLOGIA Y EVALUACION B
; v, Rl La metodologia del curso tiene por objetivo proporcionar a los alumnos
o /},{ «;&BI idos e informacion bibliografica que les permitan adquirir una vision completa y
e quf\al de la problemitica abordada: las ultimas aportaciones teoricas, los debates
:':\_ 34“” :P%ﬁxlbltnlbﬂ los trabajos empiricos mas recientes, etc.
S L"\‘b La evaluacion tendra dos aspectos: 1) evaluacion de contenidos mediante la
@ modalidad que estipule cada profesor (oral, cscrita, etc.); 2) informe parcial que vincule los

contenidos del curso con la situacién problematica que cada participante plantee para la
elaboracion del Trabajo Final Integrador.

I‘I{?BIBLIDGRAFIA
//L\i‘iet:ker Huselid & Ulrich (2001) E! cuadro de mandos integral de recursos humanos,
7 ot ~vﬁ&rce]ond Ediciones Gestion 2000 5.A.
,‘gi o Br:-udiau 1. Y Ramstad, P. (2007). Beyond HR; new science of human capital. Boston,

e’
Q;ﬁ;\ﬁ:"‘ = Harvard Busines School Press.
e s Fagerberg, J. (2002) A Layman’s Guide to Evolutionary Economics, Working Papers 17,

Centre for Technology, Innovation and Culture, University of Oslo.

Friedman J. (1990), Game Theory with Applications to Economics. Oxford University
Press, 2nd. Edition.

Holloway C. (1979) Decision Making ander uncertainty models and choices, Prentice Hall.
Jan. Kratzer, Gemiinden Hans Georg, v Lettl Christopher. 2008. "Balancing creativity and
time efficiency in multi-team R&D projects: the alignment of formal and informal
networks”. R&D Management 38 (5),538-549.

Gibbons R. (1992), Game Theory for Applied Economists. Princeton University Press.
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Groff G. v Ruth J.(1974) Modelos de Decision, La Gerencia Operativa, Ed. E]l Ateneo.
Lewicki R. J., D. M. Saunders and J. W. Minlon (1999), Negotiations: Readings, Exercises
and Cases. Irwin McoGraw-Hill, 3rd edition, Boston.

Lopez, A.Orlicki, E(2007) Innovacion y Mecanismos de Apropiabilidad en el Sector
Privado en América Latina. Trabajo realizado para el proyecto OMPI-CEPAL. Sitio web
de IDEO en www.idea.com

Narisna L. (1998), Preparande la negociacion, Ed. Ugerman

Mas Colell A., M.D. Winston and J. Green (1995), Microeconomic Theory. Oxford
niversity Press.

Owen G. (1995), Game Theory, Academic Press. 3rd. Edition.

Quintas L. (1990), Teoria de Juegos, Cuadernos del Instituto Beppo Levi.

Rivera Izam 1. (1997) Casos de Empresas, Ed. Universitarias.

Straffin P. D. (1993), Game Theory and Strategy, The Mathematical Association of
Amernca.

| Thomas L.C., (1984), Game Theory and Applications. John Wiley.
| Wenger, E. (2000) Communities of Practice and Social Learning Systems. Organization

GERSO 3.- ESTRATEGIAS DE GENERACION Y DESARROLLO DE UNA EMPRESA

_*H:“‘DE BASE TECNOLOGICA
et -
i DURACION: 40 horas

1. OBJETIVOS DEL CURSO

1. Analizar contextos institucionales de la innovacion tecnoldgica.

2. Desarrollar estrategias de blsqueda proactiva de ideas y proyectos tecnologicos con
amplio potencial innovador.

3. Analizar estrategias de vinculacion, cooperacion y modelos asociativos para cl
desarrollo de empresas de base tecnologica.

i 4, Desarrollar habilidades para la generacion, desarrollo y gestion de empresas de base

* tecnologica.

A1 CONTENIDOS

Unidad 1: El contexto institucional de la Innovacién

I. Los espacios locales en el marco de la globalizacion. Actores sociales del Desarrollo
Local. Las empresas v ¢l desarrollo local.

2. Competitividad sistémica territorial. Redes institucionales, estratcgias de vinculacion,

consorcios, alianzas, asoclacionismo y cOOperacion.

Modelos asociativos de desarrollo basados en empresas de base tecnologica: Distritos

industriales, parques industriales, parques cientifico-tecnologicos, incubadoras de

empresas, polos tecnologicos, Unidades de Vinculacion Tecnologica (UVTs).

4. El lugar que ocupa el tercer sector: las Organizaciones no gubermamentales (ONGs),

LS ]
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Unidad 2: Emprendimientos de base tecnologica

|. Estrategias y oportunidades de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) ¢n la
empresa. Fuentes de conocimiento e incorporacion del conocimiento.

2. Estrategias para la generacion, la constitucion y el desarrollo de una empresa de base
tecnologica. Spin-off, Start-Up.

Unidad 3: Gestion de la empresa de base tecnologica

I. Gestion de la imnovacion en empresas de base tecnologica.

2. El emprendedurismo como programa de investigacion cientifica.

3. Aspectos basicos y consideraciones legales sobre la creacion de empresas de base
tecnologica.

1. METODOLOGIA Y EVALUACION
La metodologia del curso tiene por objetivo proporcionar a los alumnos
contenidos e informacidn bibliogrfica que les permitan adquirir una vision completa y
actual de la problematica abordada: las ultimas aportaciones tedricas, los debates
existentes, los trabajos empiricos mas recientes, etc. A la vez, se realizara exposicion de
-;-r:‘lcperienciaﬁ por parte de empresarios y estudios de casos exitosos y fallidos de
1rl,!"1m aciones tecnologicas.

La evaluacién tendra dos aspectos: 1) evaluacion de contenidos mediante la
n’ﬁ‘}:ia]:dad que estipule cada profesor (oral, escrita, etc.); 2) informe parcial que vincule los
“d mnlemdus del curso con la situacion problemitica que cada participante plantee para la
A " claboracion del Trabajo Final Integrador.

IV. BIBLIOGRAFIA

Arceo, Enrique (2005) El impacto de la globalizacion en la periferia y las nuevas y viejas

formas de la dependencia en América Latina Centro de Estudios del Desarrollo.

(Cuadernos del Cendes 60).

Azevedo Ferreira de Souza, M C, Alessandra de Azevedo, Luiz José Rodrigues de
' Qliveira; & Nguyen Tufino Baldeon (2003): Incubadora Tecnologica de Cooperativas —
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CURSO 4.- PLANIFICACION, GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE I+D-+
DURACION: 40 horas.

I. OBJETIVOS

1. Comprender los conceptos basicos que permiten planificar, gestionar y cvaluar
proyectos de [+D+i.

2. Identificar la idea proyecto de I+D-+ y desarrollar capacidades para elaborar los

o términos de referencia para su ejecucion cfectiva.

IECONTENIDOS

YY" Unidad 1: Formulacién de proyectos de I+D+i

1. Disefio técnico. Aspectos basicos: tamaifio, localizacion, ingenieria, seleccion de la
tecnologia. Aspectos complementarios: dimensionamiento econdmico.

2. Aplicaciones y extensiones a: Proyectos de innovacion en los seclores agropecuario,
comercial, energético, sanitaro, industrial, informatico, ambiental y otros.

3. Financiamiento de la innovacion: fuentes. normas, parametros de la evaluacion,
presentacion de documentos y respaldos.

Unidad 2: Organizacién y equipo de gestion de proyectos de I+D+i

1. Oreanizacién de proyectos. Gestion de recursos. Métodos. Programacion del tiempo.
Organizacion por procesos.

\ 2. Formacién del cquipo gerencial. Direccion y gestion de la innovacion. Recursos,

i

/42, capacidad y modelos de organizacion. Equipo, intcgracién, vision sistémica de los

X ¢4 problemas.
o¥:430 Escalas de tiempo de operacion. Criterios cientificos del trabajo tecnologico.

Documentacion de ingenieria. Procesos y responsabilidades.
Unidad 3: Evaluacion econémica y financiera de proyectos de [+D+i
I. Elaboracién de flujos econémicos y financieros del proyecto. Los flujos relevantes del
proyecio: identificacion, medicidn y valoracion. Situacion con y sin proyecto.
Viabilidad econdmica, operativa y financiera.
Los indicadores del proyecto v los critenios de aceptacion / rechazo. Aplicaciones.
Riesgzo de los proyectos de innovacion. Determinacion de las variables relevantes para
estudios de factibilidad.

o fad b
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Unidad 4: Evaluacion social y ambiental de proyectos de I+D+i

1. Evaluacion economica versus evaluacion social. Conceptos generales.

Elaboracion e interpretacién de indicadores de impacto social. Aplicaciones practicas.

Descripcion del medio ambiente y linea de base, de la intervencion y de la proyeccion

de los impactos ambientales. Disefio y proyeccion de las medidas de mitigacion.

4, Evaluacion de impacto ambiental: politica y marco legal. Higiene y segundad.
Elaboracion e interpretacion de indicadores.

5. Ciclo de proyectos y perspectiva ambiental: preinversion, inversion, operacion y cierre.

LS R

L. METODOLOGIA Y EVALUACION
Armado de los Términos de Referencia (Plan de Trabajo): Perfil v estudio de
factibilidad: Desagregacion del perfil de proyecto, programacion de actividades, disenio de
los instrumentos de recoleccién de datos, experimentacion, experiencias pilotos, practicas
vy estadias, cronograma, responsables, indicadores de ¢éxito, medios de verillcacion.
Evaluacion: Presentacion oral y escrita del perfil de proyecto tecnolégico con
plan de trabajo desarrollado.
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_Cuarto, Rio Cuarto. 28
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Hillier, Frederick y Lieberman, Gerald J. 2006. “Introduccion a la Investigacion de
Operaciones”. Traduccién de: Murrieta Murricta, Jestis E. McGraw Hill. México.
Johnstone, R.E. (1957). Pilot Plants Models and Scale-up Methods in Chemical
Engineering, Mc Graw Hill.
Klaus, Fichter. (2009). "{nnovation communities: the role of networks of promotors in
Open Innovation". R&D Management 39 (4),357-371.
Land, G. Jarman, B., (1991). Ponto de Ruptura e Transformagdo, Ed. Cultrix.
Latour at alia. (1982). How to mesasure the degree of independence of a research system?,
Scientomelrics, vol 4 n2.
Medina Véasquez, Javier y Edgar Ortegon. (2006). Manual de prospectiva y decision
estratégica: bases tecricas e instrumentos para América Latina y el Caribe. CEPAL,
Naciones Unidas, Santiago de Chile.
. Pasqual, Joan, v Emilio Padilla. (2007). "La evaluacion de proyecios con impacto
|| ambiental. Eficiencia vy sostenibilidad." Aquest document pertany al Departament
/' | |/ d’Economia Aplicada. 17.
,i Lgﬁﬁéﬂmgc, P.M. The fifth dicipline, The art and Practice of the learnig organization.
P ‘fﬁt&]tcrmann O.E., Condicionantes Socio-Técnicos da Extrapolacdo de processos quimicos,
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s CcURsO 5.- LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL Y LA VIGILANCIA
TECNOLOGICA.

DURACION: 40 horas

I. OBJETIVOS DEL CURSO
1. Reconocer la importancia de la apropiacién econdémica y de la proteccion juridica de
las innovaciones en la empresa capitalista.
2. Desarrollar los contenidos operativos necesarios para llevar a cabo diferentes tipologias
de proteccion de la propiedad intelectual.
/"3, Desarrollar habilidades necesarias para la gestion de la informacion y la vigilancia
7' & tecnologica.
GO
S H, CONTENIDOS
.~ Unidad 1: La propiedad intelectual y Ia empresa capitalista
1. La apropiacién econdmica de la innovacion y la proteccion juridica de la invencion.
2. La importancia de la propiedad industrial en la empresa. La propiedad intelectual del
conocimiento, la transferencia de tecnologia y su licenciamiento.
Concepto v justificacion de las patentes de invencion. Las patentes de invencion versus
los demas instrumentos juridicos para la proteccién intelectual de las diferentes formas
de tecnologia.
4. Fundamentos cconomicos del derecho de patentes. Evolucion historica, estado actual y
perspectivas.

il
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5. Diferentes tipos de patentes. Invenciones patentables. Requisitos de patentabilidad.

6. El proceso de patentamiento: desde la invencion hasta la explotacién comercial o la
cesion o transferencia. Concesion, limites y extincion de las patentes.

7. La gestion operativa para la proteccion intelectual: pasos a seguir.

Unidad 2: Informacion, diferentes modos de proteccion y de vigilancia tecnologica

1. Clasificacion internacional de las patentes (CLP).

2. La informacion tecnoldgica. Relacién entre la informacion tecnolégica vy las
actividades de mvestigacion cientifica.

3. Bascs dec datos disponibles. Bisqueda, identificacion y analisis de desarrollos
tecnologicos.

4. Vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva. Las patentes como fuentes de
informacion tecnologica.
5. La gestion operativa de la informacion tecnolégica y de la vigilancia tecnoldgica: pasos

a seguir.

6. La proteccién del know-how. El secreto industrial y la Confidencialidad.

7. Marcas comerciales. Valor de los intangibles. Transferencias y licencias.
| 8. Modelos de utilidad, disefios y modelos industriales.
5. Aspectos contractuales y gestion operativa para la proteccion intelectual:pasos a seguir.
=Unidad 3: Particularidades en sectores especificos
\L,. Variedades vegetales. La agricultura y los recursos genéticos. Las plantas y la
proteccion de la propiedad industrial. Acceso a los recursos fitogenéticos y derechos
del obtentor. Propiedad industrial sobre plantas transgénicas.
Soportes logicos o programas de computacion: Derechos de autor y software,
Biotecnologia e ingenieria genética. Patentes sobre microorganismos genclicamente
modificados. Propiedad intelectual sobre nuevas plantas y nuevos animales,
4. Derechos de propiedad intelectual en el sector farmacéutico.

w1

1. METODOLOGIA Y EVALUACION

Los contenidos de este curso, estan previstos para una modalidad de dictado
tedrico-practica, con la realizacion de talleres al finalizar cada una.

La evaluacion tendrd dos aspectos: 1) evaluacién de contenidos mediante la
\ modalidad que estipule cada profesor (oral, escrita, etc.); 2) informe parcial que vincule los
\ __“/contenidos del curso con la situacién problemética que cada participante plantee para la
}f 7/ ¥iboracion del Trabajo Final Integrador.

\..l_

T\ BIBLIOGRAFIA
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/ & 9 20 AANVV. (2005), Temas de Derecho Industrial y de la competencia. Propiedad Intelectual
/i ety politicas de desarrollo, Buenos Aires — Madrid, Ediciones Ciudad Argentina,
= AANVV. (2008), Derechos Intelectuales, Buenos Aires, Astrea, 14 tomos.

Cabanellas, Guillermo (1984), Régimen Juridico de los Conocimientos Técnicos. Know
How v Secretos Comerciales e Industriales, De la serie Biblioteca de derecho Econdmico
y Empresanal Volumen V. Buenos Aires, Editorial Heliasta. 5. R. L.
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Cabanellas, Guillermo (2004), Derecho de las Patentes de Invencion, Tomo [I, Editonal
Heliasta. 2da. Edicion. Buenos Aires.

Correa, Carlos M. (2006), Propiedad Industrial y Salud Publica, Buenos Aires, Editorial
La Ley — Facultad de Derecho de la UBA.

Correa, Carlos M. (2009), Derechos de propiedad intelectual, competencia y proteccion
del interés publico, Montevideo — Bs. As., Editonial Indef.

Kors, Jorge (2007), Los secretos industriales y el know-how, Buenos Aires, Editorial La
Ley — Facultad de Derecho de la UBA.

Lipzic, Delia y Villalba, Carlos (2001), Los derechos de autor en Argentina, Ed. La Ley.
Lorenzetti, Ricardo Luis (2000), Tratado de los contratos, Santa Fe, Rubinzal-Culzoni, T°
I, capitulos XVIII y XIX.

Papaiio, Ricardo (2006), Accidn reivindicatoria y propiedad inteleciual, Bs As, Astrea.

CURSO6.- LAS TICs EN LA EMPRESA COMO HERRAMIENTAS PARA LA
| INNOVACION Y EL DESARROLLO

| -
| DUBRACION: 40 horas

_ L 1. OBJETIVOS DEL CURSO
|s= Utilizar nuevas tecnologias de la in formacion y la comunicacion como herramientas
S _ara la innovacion y el desarrollo tecnologico

| Ve, .@# Valorar las ventajas competitivas de la incorporacion de las TICs para mejorar los
! g 't;‘—r.‘:-;f::;- procesos de comercializacion, gestion y asociatividad en las empresas de base
tecnologica.

II. CONTENIDOS

Unidad 1: TICs e innovacion tecnologica

Un panorama de las TICs. Convergencia de los servicios de voz y datos. Acceso a la

informacion. Aplicaciones. Movilidad. Desafios y oportunidades.

_AUnidad 2: Redes

Infraestructura: breves nociones de redes. Intranet ¢ Internet. Conectividad. Proveedores de
//V «8ervicios. Seguridad. Firma digital. Privacidad.
8 ) JfUﬂldﬂd 3: Tecnologias de Gestion en la empresa
;IECIIOIDEEH.‘.} de Gestion en la empresa. Aplicaciones: Banca electromica (e-banking y
home banking). Herramientas de mediacion (e-learning y ec-teaching). Gobiemno
electronico (e-government). Teletrabajo  (e-working) v Negocios por internet (e-
bussiness). Experiencias. Casos de éxito. Dispositivos.
Unidad 4: TICs y cadenas de valor
Cadenas de valor en la empresa. Estrategias de Marketing. Modelos de negocio en Internet.
Comercio Electronico (e-commerce). Estrategias economicas para el comercio electronico.
Estrategias de ventas a través de las tecnologias. Medios de pago eleciromico. Sistemas
integrados de gestion, ERP. Aplicaciones de CRM.
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Unidad 5: Las TICs en la administracion y creacion de conocimiento

Herramientas inteligentes enfocadas a la administracién y ereacion de conocimiento: Data
mining y Data Warchousing. El uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
sus ventajas competitivas

Unidad 6: Las TICs y la Produccion

Las TICs v la Produccién. La gestion de la produccion. Sistemas CAD-CAM-CAE. CIM.
Nuevas tecnologias de procesamiento. Redes de Sensores y buscs industriales.
Oportunidades. Asociatividad.

Unidad 7: Las TICs en la empresa

Las TICs en la empresa. Valoracion global. Impacto econémico y estratégico Discusion del
valor de negocio que genera la incorporacion de las TICs en la empresa.

111, METODOLOGIA Y EVALUACION
La metodologia y evaluacién del curso estara dirigida, principaimente 2 que
los participantes disefien y fundamenten propuestas de utilizacion de TICs en los trabajos
| que estén elaborando como parte de sus respectivos Trabajos Finales Intcgradores. Se
podra, ademas, evaluar los contenidos mediante la modalidad que estipule cada profesor

A %’“"”'
[y SR 5.V, BIBLIOGRAFIA
"1'59.;% Mrgyres, N S, (1999). The impact of information technology on coordination:
Nl % evidence [rom the "stealth" bomber", Organization Science, 10(2), 162-180.
e P Barmey J. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. (1991). Journal Of
Management; 17: 99-120.
Brady, M.; Saren, M., Y Tzokas, N. (2002). Integrating information technelogy into
marketing  practice -the it realize of contemporary marketing practice.
Journal of Marketing Management, 18, 555-377.
Cano, 1.  Gestion de Proyectos con TICS. Pujol & Amado S.L.L. Ed
Hutzschenreuter T., Kleindienst 1. (2006). Strategy-Process Research: What Have
o /We Learned And What Is Still To Be Explored Journal Of Management, (2006)32: 67-720
/‘pe Pablos Heredero. (2001). Direccion v Gestion de los Sistemas de Informacion en
-—fﬁ Empresa. Editorial ESIC-Madnd.
v Garcia Bravo, D. (2000). Sistemas De Informacion en la empresa. Conceptos y
"¢+ Aplicaciones. Ed. Piramide -Espaia
Roberts, J. From know-how to show-how? (2000) Questioning the Role of
Information and Communication Technologies In Knowledge Transfer. Technology
Analysis & Strategic Management, 12 (4), 429-443

CURSO 7.- INNOVACION, CALIDAD E INSERCION INTERNACIONAL DE LA
EMPRESA

DURACION: 30 HORAS
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I. OBJETIVOS

1.

(]

Incorporar conocimientos basicos ¢ instrumentos para la gestion de la calidad en las
organizaciones.

Adquirir capacidad para descubrir la existencia de un problema en una organizacion,
definirlo y evaluar su posible solucién mediante la aplicacion de técnicas de la Gestion
de la Calidad.

Aplicar las normas actuales de certificacion a la gestion de la calidad en
organizaciones.

Utilizar herramientas de control de la calidad para la inscrcion internacional de
empresas de base tecnolégica.

II. CONTENIDOS
Unidad 1: La Gestion de la Calidad en la empresa

L.

2.

Concepto de gestion de calidad. Evolucién. Vision sistémica. Calidad e innovacion.
Perspectivas.

La red de agregado de valor. Los costos de la no-calidad. El enfoque desde el cliente:
Clientes externos e internos. Diversas denominaciones de los clientes. La vision del
producto o servicio desde la perspectiva del cliente.

<% La importancia del personal: el empowerment y el trabajo en equipo. Los aprendizajes
wfactivos. La tendencia a la multifuncionalidad. La medicion de resultados. Los
=

indicadores adecuados.

Estrategias de control. La autogestion del control. Los objetivos de los diferentes
actores involucrados en un proceso de innovacion.

Criterios de evaluacion, factores y aspectos. Criterios facilitadores y criterios de
resultados.

Unidad 2: Normas de Calidad y Certificacion

1.

2

#
g

-

9

El aseguramiento de la calidad. Normas. Valoracién de la certificacion de normas. Su
aplicacion en el ambito mundial.

La integracién de la norma de garantia de calidad a la Gestion Total de Calidad.
Normas [SO, ASTM, IRAM, otras.

*Principales procesos para aplicacion de normas en organizaciones. Capacitacion del

personal.
Normas medio ambientales. Normas y sectores productivos.

F"% Unidad 3: Calidad, insercién Internacional ¥ Red de apoyo a la Empresa

1.

Calidad e insercion internacional de la empresa. Restricciones de calidad en los
mercados. Barreras, oportunidades v riesgos.

Reorientacion del perfil de la empresa hacia la calidad y el comercio exterior.
Internacionalizacion de las empresas de base tecnolégica.

Programas regionales v nacionales de promocion industnal, tecnologica, de innovacion
y de fomento a la inversion extranjera.

Las alternativas de vinculacién vy transferencia: cooperaciéon internacional. redes
institlucionales. Identificacion de oportunidades de negocio.
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5. Posibilidades de intercambio econdmico, comercial v tecnologico entre empresas
locales v extranjeras. Red de apoyo institucional. Aspectos legales contractuales.

II. METODOLOGIA Y EVALUACION

Este curso se propone revisar de manera amplia la problemdtica actual en
materia de gestion de la calidad en diferentes tipos de organizaciones, haciendo hincapi¢ en
aquellos productos o procedimientos de cardcter tecnologico. Sc plantea que las clases
puedan conjugar de manera adecuada la exposicion de las fuentes bibliograficas con la
sistematizacion de experiencias por partes de los asistentes.

La evaluacion tendra dos aspectos: 1) de contenidos, segin la modalidad que
estipule el docente (oral, escrita, etc.); 2) informe, vinculando los contenidos del curso con
la situacion problemitica que cada alumno plantee para la elaboracion del TFI.

IV. BIBLIOGRAFIA
Catedra de Calidad VOLKSWAGEN NAVARRA (2004)."Manual de Gestion de la
Calidad”, Universidad de Navarra, Espaia. www.calidad.unav.es , Barrer, Joel Arthur
(1993), Paradigmas. El Negocio de Descubrir el Futuro, Buenos Aires, McGraw Hill.
Bohm, David (1996), Sobre el Didlogo, Buenos Aires, Edit. Kairos.

J Drucker, Peter F. (1998), La sociedad poscapitalista, Buenos Aires, Editorial
Sudamericana, Sexta edicion,

[l /' Fwans, James y Lindsay, William (2005), Administracion v control de la calidad, 6°.

/ edigion, México, Thomson.

;'du \3® tﬂpET Jorge Antonio (2001), La mejora de gestion vista como un proceso Sistémico.

-\,

/

ot
y wﬂ".-_x, Mendoza, Fund. Sta Maria, Universidad Champagnat, Publicaciones, N® 1, pags. 169/183.

\"\

_.-d

Lépez, Jorge Antonio (2002), Pedagogia de la esperanza, Ensayo, Mendoza, Fundacion
Santa Maria, Universidad Champagnat, Publicaciones, N°4, pags. 121/150.

CURSO 8.- PROJECT MANAGEMENT Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS PARA EL
DISENO. GESTION Y CONTROL DE PROYECTOS DE I+DH

DURACION: 30 horas

I. OBJETIVOS
“"1. Examinar las posibilidades y virtudes que la técnica del PM tiene para ¢l campo de los
< proyectos de I+D+i.
2. Desarrollar compelencias practicas especificas en torno al disefio, la gestion, la
direccion y el control de proyectos de I+Di.

" I1. CONTENIDOS

Unidad 1: Introduccion a la Direccion de Proyectos

1, Planificacién estratégica y Project Management.

2. Elementos de Project Management. El rol del Project Manager y del equipe de gestion
del proyecto. Conformacién de los equipos de proyecto. Particulandades del los
provectos de [+D+1. Elementos practicos de aphcacion.
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Muestreo de casos y experiencias (dc acuerdo al perfil de los alumnos). Técnicas

eerenciales de aplicacion (de acuerdo al tipo de industria).

4. Aplicacion de los estudios de mercado, técnico y econdmico. Andlisis e integracion de
los estudios previos a la gestion de los proyectos.

5. ldentificacién y evaluacion de los riesgos en los proyectos. Alternativas de respuesta.
Integracion con las variables relevantes del proyecto.

Unidad 2: Alcance vy gestion de proyectos: tiempos y costos

1. Producto del proyecto. Alcance del proyecto. Estructura de Descomposicion de

Trabajo.

2. Usos y técnicas de aplicacion. Herramientas informaticas en uso.

3. Diagrama de bloques y de {lujo. Identificacion y estructuracion de tareas.

4, Técnicas y herramientas de Planificacion. Diagrama de Gantt. Actualizacion de la
planificacion

5. Conformacion de costos y presupuesto en proyectos. Analisis ABC. Seguimiento y

Control de costos. Técnicas del valor ganado. Aplicacion.
' Umd‘:d 3: Aspectos legales y contractuales
| 1. Tipos y modalidades de Contratos en uso. Ventajas ¢ inconvenientes.
A4 2. Planificacién de contratos y su integracion a la cadena de aprovisionamiento del
/| proyecto.
m
I

> Conflictos contractuales. Resolucion de conflictos.
Unidad 4: Seguimiento y Control del Proyecto
. Técnicas de control del Proyecto (costos, recursos, procesos, ete.). Comunicaciones.
+2. Indicadores de desempefio de la gestion de proyectos.
3. Técnicas de aplicacion. Herramientas informaticas en uso. Experiencias.

11I. METODOLOGIA Y EVALUACION
El presente curso posee caracteristicas netamente instrumentales, enfocadas en
técnicas de disefio, gestién, direccion y control de proyectos de [+D+i. Se plantea que las
clases puedan avanzar en el desarrollo de estas técnicas a la luz de las presentaciones de
estudios de casos (reales o hipotéticos) provenientes de los sectores economicos de origen
,,/d de los participantes. Asimismo, se prevé el empleo de diferentes herramientas informaticas
P ﬁilterr'dln as.

-7
La evaluacién tendra dos aspectos: 1) evaluacién de contenidos mediante la
_ -..'_moddlldaxi que estipule cada profesor (oral, escrita, etc.); 2) informe parcial que vincule los

‘contenidos del curso con la situacion problematica que cada participante plantee para la

claboracion del Trabajo Final Integrador.

IV. BIBLIOGRAFIA

De Cos, M., "Teoria General del Provecto”, Vol. I "Direccion de Proyectos”. Ed. Sintesis,
333 pag. 1997

Fontaine, E. R. (1999). Evaluacion Social de Proyectos. Alfa-omega, México.12a Ed.
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Goémez-Senent, E. y Capuz, S. (Eds.) "El Proyecto y su Direccion y Gestion". Ed. UPV,
648 pag. 1999,
Harold, K. (2003) Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling. Ohio, EUA, 8a. Ed.
Harold, K. (2003). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling,
and Controlling. Ohio, EUA., 8a. Ed.
Hill, Gemrd The Complete Project Mﬂﬂﬂg@mcm Office H.:mdbmk Sccond E.diti-:m
PMO: M Multlp]ymg RDI at Warp Speed b‘_',-’
Kerzner H. Advanced Project Management: Best Practices on Implementation, 2nd Edition
Kerzner H., "Projeci Management, A systems Approach to Planning, Scheduling and
Controlling". Ed. Van Nostrand Reinhold., 7 edicidn, 1265 pag. Septiembre 2000.
Letavec Craig I. The Program Management Office: Establishing, Managing and Growing
the Value of a PMO
. NCB - Bases para la Competencia de Direccion de Proyectos, Version 3.0". Ed. AEIPRO
\ }r UPV, Junio 2006.
',f. P ML "Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos". Ed. AEIPRO p162,1998
PMI Project Management Institute, (2000) Una Guia a los Fundamentos de la Direccion
{ég, Provectos (PMBOK®, Guide), EUA.

/‘1
|

/ K‘ﬂ?& G?RH(} 9.- FINANZAS APLICADAS AL DESARROLLO DE PROYECTOS DE 1+D+i
r‘" 'i*t' 2\ DURACION: 30 horas

I. OBJETIVOS

1. Loerar un amplio manejo prictico de herramientas para evaluar la factibilidad técnica,
economica y financiera de proyectos de 1+D+i.

2. Desarrollar herramientas que permitan la proyeccion y la evaluacién teenoldgica de
proyectos de [+D-+i.

3. Analizar diferentes opciones de financiamiento para proyectos de I+D+i.

1. CONTENIDOS
p Unidad 1: Evaluacién econémica, financiera y tecnologica de proyectos de I+D+i

1. El problema financiero en proyectos de I+D+i. Costos y margenes. El punto de
Q’ ‘equilibrio.
o 9.9, Modelizacion del negocio a partir de un proyecto de I+D+i.
Ay ¢ 3. FElaboracién de flujos econdmicos y financieros del proyecto. Los flujos relevantes del
' proyecto: identificacién, medicion y valoracion. Situacién con y sin proyecto.
4. Viabilidad economica, técnica y financiera de proyectos de 1+D+1.
5. FElaboracion y analisis de indicadores y criterios de aceptacion / rechazo. Aplicaciones.
6. Analisis de nesgos en proyectos de It+D+i: resgos cconomicos, financieros y
tecnologicos.
Analisis de sensibilidad. Proyeccion de escenarios econdmicos y tecnologicos posibles.

=]
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8. Planes de negocio aplicados a proyectos de I+D+i. Su elaboracion y evaluacion
economica, financiera y tecnologica.

Unidad 2: Financiamiento de proyectos de 1+D+i

. Politicas de financiamiento de proyectos de [+D+1 a nivel mundial, regional. nacional v

iocal. Analisis v estudios comparados.

Pautas pricticas para la elaboracion de propuestas y obtencion de financiamiento.

Alternativas contractuales inter-cmpresariales para la obtencién de financiamiento.

Lad 2

HI. METODOLOGIA Y EVALUACION
El presente curso posee caracteristicas netamente instrumentales. enfocadas en técmcas de
evaluacion economica, financiera y tecnologica de proyectos de I+D+i. Sc plantea que las
clases puedan avanzar en el desarrollo de estas tecnicas a la luz de las presentaciones de
estudios de casos (reales o hipotéticos) provenientes de los sectores econdmicos de origen
de los participantes. Asimismo, se preve revisar y analizar diferentes opeiones de
financiamiento y las correspondientes pautas practicas para su obtencion.
La evaluacion tendra dos aspectos: 1) evaluacion de contenidos mediante la modalidad que
estipule cada profesor (oral, escrita, etc.); 2} informe parcial que vincule los contenidos del
| curso con la situacion problemitica que cada participante plantee para la elaboracion del
. Trabajo Final Integrador.

| IH/ .(l&$ BIBLIOGRAFIA
fu Ah@?son Peter. 1996. "Cost Benefit Analysis”, p. 15. “Project appraisal and valuation of
7 wenvironment: General principles and six case-studies in Developing countries. St. Martin's
S i \“ “aPress, New York.
> il Ajenjo, D. 2005. Direccion y gestion de proyectos. 2Ed. Alfaomega Gpo Ed. Arg. S AL
i Dey, Prasanta Kumar. 2006. "Integrated project evaluation and selection using multiple-
attribute decision-making technique". Int. Journal of Production Economics In Press.
Ferniandez Espinoza, Sail. 2007. “Los proyectos de inversion: evaluacion financiera”.
Editorial Tecnologica de CR.
Héléne, Sicotte, y Bourgault Mario. 2008."Dimensions of uncertainty and their moderating
effect on new product development project performance”. R&D Management 35(5)465.
Renato Dagnino et alia. , 2002.Geslio estratégica da inovagéo , Cabral Ed.
/" Soltermann, O.E., Melndn]ugms de analise de perigros e riscos, Hazards-pphm, Campinas,

_/ SP Brasil.

> -'__T~n1|nr - 10. TALLER DE ORIENTACION Y PRACTICA PROFESTONAL SUPERVISADA
* PARA EL TRABAJO FINAL INTEGRADOR (TOPPS)

I. OBJETIVOS

I. Desarrollar actitudes y aptitudes que le permitan a los asistentes relacionarse con las
empresas de base tecnolégica a fin de detectar problemas o iniciativas de mejora en las
gue pueda proponer soluciones o nuevos emprendimientos de base tecnologica v con
ello desarrollar su trabajo final de carrera.
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2. Orentar a los asistentes, desde el comienzo de la Carrera, en la utilizacion de los
contenidos de los cursos en la elaboracion de un Trabajo Final Integrador vinculado
con los objetivos centrales de la gerencia tecnologica.

3. Desarrollar estrategias de comunicacién oral y escrita para ¢l logro de los objetivos
planteados.

1l. METODOLOGIA DE TRABAJO Y EVALUACION

Dado que son objetivos fundamentales de la propuesta contribuir a un mayor
acercamiento entre el Ambito académico y el productivo y potenciar las capacidades de
innovacion y desarrollo tecnolégico lanto en las empresas como en las instituciones
cientifico-tecnoldgicas, la misma logica curricular debe posibilitar el logro de tales
objetivos. Por ello, el Taller se subdivide en tres bloques o modulos:

1) El ler blogue o modulo sc desarrolla al inicio de la Carrera con 10 horas de duracion,
. coordinado por los docentes del “Taller de Orientacion y Practica Profesional supervisada
| para el Trabajo Final Integrador™ y el Director de la Carrera. Este tendra como propositos:

,1 . |/ 1. Explicar caracteristicas y objetivos de la carrera con énfasis en las competencias que se
/“ , q, | espera que los asistentes construyan durante la carrera y los bloques de contenidos
/ j ";'II-'L ! &% relevantes para dicha construccion
-/ m Hf‘g:?& 2 Plrese:ntar la ﬁ!nsi:bf?a del P;ﬂg}'anla GTE?, sus fundamc_ntf:}s cn ¢l marco de_ifls pt:fhlm_as
[z :i:fj?i-"b?: cmnhﬁco-tecnnlo_gcas, objetivos, con ¢nfasis en_la dindmica de la relacion Ciencia,
i R S Tecnologia y Sociedad y su vinculo con la Gerencia Tecnolégica.
e V- g Explicar la organizacién y estructura curricular de la Carrera y modalidades de

evaluacion (Ver grifico “Organizacién Curricular de Especializacion en Gestion y
Vinculacion Tecnologica™).
4. Explicar objetivos, caracteristicas del TFI y opciones para su realizacion, de modo que
los alumnos puedan, desde el inicio de la Carrera, delinear su proyecto de TFL
5. Analizar la procedencia y perfil de los asistentes, antecedentes, experiencias
/" prolesionales y laborales previas, expectativas, situaciones de sus dmbitos laborales
7L,~a que estiman importante analizar (cada uno de los alumnos de la Carrera esbozan en su
< rinscripeién, las motivaciones que lo llevan a inscribirse en la Carrera y lemas de
- interés).
< ¥, . Avudar a los asistentes a elegir, de ser posible, la tematica a desarrollar en el TFL La
““ﬂ‘* - eleccion del tema tendra como proposito que, durante el transcurso de cada curso guc
' componen la carrera, ademas del desarrollo especifico de los contenidos segun los
programas periinentes (en los cuales se enfatizard en estudios de casos), se vayan
vinculando los aspectos sustantivos de los contenidos con les futuros TFL

I1) El 2° blogue o médulo del “Taller de Orientacion y Prictica Profesional supervisada
para el Trabajo Final Integrador” tendri una duracion de 20 hs. a desarrollar en efapas
intermedias de la Carrera.
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Luego de haber cursado los temas relativos a formulacion de proyeclos, los asislentes
presentaran oralmente los estados de avance parciales en la formulacion de la 1dea
provecto que constituira el TFI, de modo de recibir orentaciones o retroalimentaciones
para ir avanzando progresivamente en su elaboracion hasta el final de la Carrera. Otro
objetivo de este madulo, serd ensefiar o mejorar las cstrategias o habilidades necesanas
para la formulacion del proyecto asi como su comunicacion oral y escrita.

[11) El 3er blogque o médule del “Taller de Orientacion y Prictica Profesional supervisada
para el Trabajo Final Integrador™ se realiza al final de la Carrera” (3() horas restantes). Esta
etapa del Taller integra los contenidos, habilidades y actitudes desarrolladas en los cursos
anteriores en un contexto practico: la elaboracién del TFI bajo la modalidad seleccionada.
La secuencia de actividades sera: presentacion de la idea-proyecto, documentacion y
delensa del TFIL
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